Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti spole¢nosti a stavu jejiho
majetku

Rok 2013 byl pro nasi spole¢nost rokem vyjimeénym a strategicky vyznamnym. A to
hlavné proto, ze po nékolikaletych diskuzich nakonec nebyla Parlamentem schvalena
novela zakona o stavebnim spofeni, ktera by ve svém kone¢ném dusledku a
v dlouhodobém horizontu pfedstavovala faktické zruSeni mySlenky stavebniho
sporeni v Ceské republice.

Dalsi udalosti strategického vyznamu byla skuteCnost, Ze se naSi spoleCnosti
podafilo najit, a to zcela vduchu principd stavebniho spofeni, klientsky
akceptovatelné feSeni redukce ceny dlouhodobych zdrojd. Realizace tohoto feSeni
byla a je nezbytnym predpokladem uspé&sSného podnikani spoleCnosti i v obdobi
dlouhodobé velmi nizkych Urokovych sazeb.

Posledni zasadni zménou pak byla pfiprava spole€nosti na komplexni rekodifikaci
soukromého a korporatniho prava, kterou pfedstavuji pfedevSim novy obcansky
zakonika novy zakon o obchodnich korporacich.

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny jako jeden z hlavnich hraél na trhu stavebniho
sporeni v Ceské republice prosla rokem 2013 Usp&sné a obhajila svou éelni pozici na
trhu stavebniho sporeni. Zakladni pilife tohoto vysledku jsou neménné: nase dobré
jméno, retailovy obchodni model a budovani vztaht s klienty. Téch, ktefi se rozhodli
spojit s Bufinkou realizaci svého snu o lepsim bydleni, bylo na konci roku 923 156 a
spole¢nosti pro né vedla 927 775 vkladovych a 163 470 uvérovych uctu.

Strategie naSi spoleCnosti je zalozena na neustalém hledani podnikatelskych
prilezitosti a dusledném uplatiiovani konkurencni vyhody, totiz rychlé dodavky
jednoduchych a pro klienty srozumitelnych FeSeni. Dvéma nejvyznamnéjSimi
obchodnimi kroky lofiského roku bylo zavedeni nového tarifu stavebniho spofeni a
dokonCeni redesignu nasSi produktové nabidky na strané avérd. Zde jsme po
predloriském predstaveni produktu ,Obnova“ uréeného pro financovani bytovych
druzstev a spoleCenstvi vlastnikl jednotek a predstaveni nezajisténého produktu
,Uvér od Bufinky“ uvedli na trh ,HypoUvér od Bufinky*, tedy uvér zaji$tény nemovitou
zastavou.

V Gvérové oblasti zaznamenala Stavebni spofitelna Ceské spofitelny vice nez 11%
meziro¢ni nartst v novych obchodech a poskytla svym klientim 15,4 tisice novych
avért ve vysi vice nez 6,0 mld. K&. Celkovy objem uvérl poskytnutych klientdm tak
¢inil na konci roku 2013 témér 37,6 mld. K¢&.

Vkladova strana naseho obchodovani byla v loriském roce zasadné ovlivnéna
optimalizaci nakladovosti a Casové struktury klientskych depozit, ktera se dotkla
bezmala jedné pétiny nasi depozitni baze. V tomto kontextu se jevi fakt, ze Stavebni
sporitelna Ceské spofitelny uzavrela v lofiském roce s klienty témé&F 107 tisic novych
vkladovych obchodu s cilovou &astkou 32,9 mid. K&, jako nesporny uspéch.
Pozitivnim jevem také je, Ze se jednalo pfevazné o zcela nové smlouvy a nikoli jen o
navysovani cilovych castek.



Velmi vyznamnym odrazem davéry klientd v nasi instituci byl pouze mirny meziro¢ni
pokles objemu jejich vkladl. Na konci roku 2013 dosahl objem zavazkul vaci klientim
v bilanci spole¢nosti urovné 94,8 mid. K&.

Mirny pokles objemu vkladl a optimalizace kapitalu spole¢nosti jsou spolecné takeé
hlavni pfi€inou mirného poklesu bilancni sumy, ktera ke konci roku 2013 dosahla
vySe 99,3 mid. K¢.

Stavebni spotitelna Ceské spotitelny optimalizovala v prab&hu lofiského roku svdj
kapital. Jeho hodnota Cinila na konci roku 2013 vice nez 3,9 mid. Kc.

Spolecnost si v roce 2013 zachovala velmi dobrou finan€ni vykonnost. Zisk dosahl
Castky 503 mil. K& Meziro¢ni pokles zisku byl zplsoben pfedevSim nizSim Cistym
urokovym vynosem. Zisk spoleCnosti bude z vétSi Casti vyuzit k vyplaté dividend
akcionarum.

Finan¢ni pomérové ukazatele spole¢nosti zaznamenaly i v roce 2013 dobrou uroven.
Ukazatel navratnosti vlastniho jméni (return on equity) dosahl hodnoty 12,3 %.
Navratnost aktiv (return on assets) vykazala hodnotu 0,5 %. A kone¢né ukazatel
poméru nakladu vynaloZzenych na jednu korunu vynosu, tzv. cost income ratio,
dosahl hodnoty 32,5 %.

Mirny pokles objemu klientskych vklad v kombinaci s mirnym poklesem klientskych
uverd zpusobil stabilni vyvoj ukazatele poméru uveért k vkladam, ktery tak na konci
roku dosahl hodnoty 40,2 %.

Z vyznamnych internich zalezZitosti spoleCnosti je tfeba uvést pfipravu personalni
zmény v top managementu spoleCnosti a provedeni fady inovaci a organizacnich
zmén s cilem podpofit obchodni cinnost spoleCnosti a zvysit efektivitu jejiho
fungovani.

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny se i v lofiském roce vénovala &nnostem
z oblasti spoleCenské odpovédnosti. Jeji charitativni aktivity pokracovaly spolupraci s
obCanskym sdruzenim Portus Praha — poradatelem benefi¢ni kampané ,Akce cihla“
a dale partnerstvim s Poradnou pfi finan¢ni tisni.

Hlavnim zamé&rem Stavebni spofitelny Ceské spofitelny pro budouci obdobi je nadale
pokracovat v naplfiovani mise spolecnosti ,Financujeme lepSi bydleni pro kazdého".



